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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

บริษัท สยามอสีต์ โซลูช่ัน จ ากดั (มหาชน)  

 
 

 บริษทั สยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นไปเพ่ือสร้างคุณค่าให้

กิจการอย่างย ัง่ยืน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญั

ในการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว โดยไดก้ าหนดหลกัปฎิบติัแก่คณะกรรมการบริษทัใน

ฐานะผูน้ าสูงสุดขององคก์รไดถื้อปฎิบติัอยา่งเหมาะสม รวม 8 ขอ้ ดงัน้ี 

 

หลกัปฎิบัตทิี่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการ

อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1.คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์ร   
มีการบริหารจดัการท่ีดีซ่ึงครอบคลุมถึง 

 (1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 (2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพ่ือใหบ้รรลุ 
     วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  

 (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
1.2.ในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการควรก ากบัดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผล (governance  

outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

  (1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

     (competitiveness and performance with long-term perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

     (ethical and responsible business) 

 (3) เป็นประโยชนต่์อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

     (good corporate citizenship)  

 (4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

     (corporate resilience) 
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1.3.คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั 

(duty of care) และซ่ือสตัยสุ์จริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย  

ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

1.4.คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ 

มอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

หลกัปฏิบัตทิี่ 2  ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการที่เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

  2.1.คณะกรรมการควรก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือความ 

ยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียและ

สงัคมโดยรวม 

2.2.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง 

และ/ หรือประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน า 

นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

 

หลกัปฏิบัตทิี่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มปีระสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1.คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบสดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัท่ีก าหนดไว ้ 

3.2.คณะกรรมการควรเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจวา่ องคป์ระกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ  

3.3.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือใหไ้ด้

คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้ 

3.4.ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมการควรพิจารณาใหโ้ครงสร้างและอตัรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตาม

เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3.5.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่ง
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เพียงพอ 

3.6.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย

และกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัย่อยและ

กิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.7.คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 

3.8.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท

หนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการ

ทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าาหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.9.คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 

หลกัปฏิบัตทิี่ 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

4.1.คณะกรรมการควรด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง

ใหมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.2.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.3.คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของกิจการ 

4.4.คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้จ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

 

หลกัปฏิบัตทิี่ 5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

5.1.คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการ

สร้างคุณประโยชนต่์อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.2.คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

และสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้ง



วนัท่ีอนุมติัใช ้: 26-02-62  แกไ้ขคร้ังท่ี 1/26-02-62  หนา้ 4 จาก 5 

กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของกิจการ  

5.3.คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือให้สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

5.4.คณะกรรมการควรจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทาง

ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั

ของกิจการ 

 

หลกัปฏิบัตทิี่ 6  ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

6.1.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2.คณะกรรมการตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.3.คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาส

ของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

6.4.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน และ

ส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

6.5.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหกิ้จการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

 

หลกัปฏิบัตทิี่ 7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

7.1.คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั

ต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  

7.2.คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี  

7.3.ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่

กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึง

สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

7.4.คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม  
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7.5.คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท่ีท าหนา้ท่ี

ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั 

และทนัเวลา  

7.6.คณะกรรมการควรส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

 

หลกัปฏิบัตทิี่ 8  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

8.1.คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าาคญัของบริษทั 

8.2.คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพและเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.3.คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง

และครบถว้น 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


